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1. PRESENTACION DEL PROYECTO

Nuestro Liceo Salesiano Monsefior Fagnano, es perteneciente a la Congregacion
Salesiana de Chile y como tal forma parte de una red de 22 Colegios Salesianos que
se encuentran distribuidos a lo largo de nuestro pais desde Calama por el norte hasta
Punta Arena por el sur.

El aporte de la Congregacion Salesiana en el ambito de la educacién, radica en la
presencia cristiana significativa en el mundo de la educacion y de la cultura; ayuda a
los jovenes a prepararse dignamente para la vida y contribuye a formar mentalidad y
a transformar la sociedad segun los valores humanos y cristianos. La congregacion,
ha realizado un notable esfuerzo por renovar su presencia en este campo, sobre todo
en los aspectos de calidad educativa y pastoral; la constituciéon de la comunidad
educativo-pastoral; la escuela como plataforma eficaz de evangelizacion; una escuela
abierta a los jévenes mas pobres.*

De esta forma, el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), comunica y trasmite
de manera explicita y directa, la propuesta educativa evangelizadora en las distintas
modalidades de ensefianza que imparte el establecimiento (adscrito a gratuidad),
estas son: Educacién Parvularia (NT1 Y NT2), Educacién Basica y Educacion Media
Humanista-Cientifico.

De acuerdo a las normativas vigentes el PEI -Proyecto Educativo Institucional-, que
en su homologo Salesiano es, PEPS, expresa de manera clara la identidad salesiana
y catolica de sus participantes. Este PEPS, se presenta a través de cuatro
dimensiones: la dimensién educativo-cultural y la dimension evangelizadora-
catequética, que desarrollan los dos aspectos fundamentales de la persona, su
realidad de ser humano y su vocacion de ser hijo de Dios. La dimension vocacional,
gue mira hacia el objetivo final del proceso educativo y evangelizador, respondiendo
asi al proyecto de Dios con una opcién responsable de vida, y finalmente, la dimension
asociativa, que caracteriza nuestro estilo de educar y de evangelizar a través de “una
casa que acoge, una parroquia que evangeliza, una escuela que encamina hacia la
vida y un patio donde encontrarse con amigos (...)"2.

De acuerdo a lo anterior, nuestro establecimiento considera la escuela como un
espacio privilegiado y propicio para el desarrollo de una educacion integral, conforme
a la vision humanay cristiana de la vida. Por ello, nuestro PEPS-Local, debe asumirse

como:.

1. Manifestacion de la mentalidad de proyecto que debe guiar el desarrollo de la
mision en las obras educativas.

2. Fruto de la reflexion hecha en comun sobre los grandes principios doctrinales
gue identifican la mision salesiana y el proyecto operativo.

3. Guia del proceso de crecimiento vivido por la Comunidad Educativo-Pastoral
en su esfuerzo por encarnar dicha mision en un contexto determinado.

4, Tiene como meta la promocion integral, humana y cristiana de los jovenes:

1 En: Gestion escolar en un mundo de cambio: claves para cautelas la identidad de los colegios Salesianos en Chile (2017, p.12)
2 Articulo 40 de las constituciones salesianas.
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‘Buenos cristianos y honrados ciudadanos’ (MB XllIl, 618).

Todos estos esfuerzos van destinados a orientar y guiar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de todos nuestros nifios, nifias y jovenes, sobre todo de los mas
vulnerables, articulando de manera Optima los recursos y acciones al servicio de la
comunidad educativa pastoral.

Por tanto, el PEPS, tiene como finalidad el mejoramiento de los procesos para educar
evangelizando y evangelizar educando, partiendo de un conocimiento cabal de la
realidad institucional y de una perspectiva de cambio, tomando en consideracion las
demandas del entorno, contando con una visidbn adecuada de futuro, buscando
estrategias apropiadas para sumir este proceso de cambio.®

3 En: Gestién escolar en un mundo de cambio: claves para cautelas la identidad de los colegios Salesianos en Chile (2017, p.13)
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1.1 IDENTIFICACION DEL LICEO

Datos Generales del establecimiento

. Nombre o razdn social del sostenedor: Congregacion salesiana.
. Nombre del establecimiento: Liceo Salesiano Monsefior Fagnano.
. Rector: Alex Contreras Nufiez

. Direccion geografica: Padre Rossa #1456

. Comuna: Natales

. Regién: Xll Magallanes y de la Antartica Chilena

. Email: colegio@fagnano.cl

. Teléfono: +612411258

. Pagina Web: www.fagnano.cl

Resolucion de funcionamiento

. Representante Legal de la Presencia: Pedro Carrera Reyes (sdb).
. RBD: 8421-2

. Resolucién Ministerio de Educacion: N°5578

. Resolucién Servicio de Salud: DFL 725/67

. Permisos de funcionamiento: Decreto N° 5578.

Dependencia administrativa o constitucion legal del establecimiento

. Tipo de financiamiento: Adscrito a gratuidad

. Tipo de establecimiento: Humanista cientifico

. Caracter: Catodlico

. Niveles que atiende: Educacion Parvularia (NT1 Y NT2), Educacion Basica y
Educacion Media

indice de vulnerabilidad (2024)
. Ciclo Basica: 81%

. Ciclo Media: 80%

. Promedio Colegio: 80,5%



mailto:colegio@fagnano.cl
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2. RESENA HISTORICA

El Liceo Salesiano Monsefior Fagnano fue fundado el 01 de abril de 1919, con una
matricula inicial de 63 alumnos, siendo su primer Director y fundador el Padre Juan
Aliberti y el hermano coadjutor, don Juan Villa, quienes permanecieron hasta 1922 y
1923 respectivamente.

El inicio de esta obra coincide con una serie de desafortunados hechos laborales y
sociales, originados por la falta de armonia y comprension entre los obreros del
frigorifico de Puerto Natales y Puerto Bories. Ante esta situacion, los salesianos
debian sembrar sosiego, paz, armonia, tolerancia y educacion, dentro de un ambiente
de profunda exaltacion.

Desde sus inicios el Liceo, contd con el apreciable aporte pedagogico de laicos
educadores, que sumaron su tarea a los salesianos y siguen realizandola hasta el dia
de hoy, con dedicacion y esmero para con los nifios, nifias y jovenes.

Desde el momento de su fundacion la matricula del Liceo fue en constante aumento.
En 1929 contabamos con 102 estudiantes. En 1939 la matricula bordeaba los 226
alumnos. Llegado el afio 1969, la inscripcion ascendié a 474 jévenes. Actualmente,
las cifras superan los mil estudiantes, nifios, nifias y jovenes.

Hasta el afio 1928 funcionaban sélo los primeros afios de ensefianza primaria,
agregandose a partir de ese mismo afio, el quinto de primaria. El sexto de primaria se
agrego el afio 1932, terminando por agregar séptimo y octavo afio, a partir de 1966.

En marzo de 1971 se inicia el afio escolar en el edificio ubicado en el sector Chile
Nuevo. Su primer director fue el sacerdote Ezio Brunelli Rinaldi. Naturalmente, el
espacio y el alumnado fue creciendo. Y el afio 1984, se abren las matriculas a las
primeras alumnas, siendo desde ese afio, un colegio mixto.

Hacia el afio 1998, atendiendo a las necesidades de la comunidad, el establecimiento
crea la ensefianza media, cuya primera promocion, el Cuarto Medio Fagnano, egresé
el afio 2001.

El aflo 2002, el sacerdote Nelson Moreno inaugura el ala de ensefianza media, con
el fin de acoger a un alumnado en constante crecimiento.

En el afio 2013 asume como primer rector laico, el profesor Oscar Gonzalez
Avendafio hasta el afio 2021.

El 2016 nuestra Comunidad Educativa Pastoral es establecimiento gratuito segun la
ley de inclusion escolar N° 20.845.

El aflo 2022, debido al descenso en las vocaciones religiosas, la presencia religiosa
de los sacerdotes Salesianos se retira de la comuna de Puerto Natales, quedando la
responsabilidad de continuar con la tarea de evangelizacion y educacion en manos
de los laicos que actualmente gestionan y dirigen nuestro Liceo.



2.1 ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El Liceo Salesiano Monsefior Fagnano se encuentra emplazado en la calle Padre
Rossa #1456, ubicado en el sector historico y emblemético denominado Chile Nuevo.
Actualmente, la zona se caracteriza por ser residencial.

2.2 MATRICULA

A continuacioén, se presenta una tabla que contiene la matricula desde el afio 2020 al
2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Educacion 130 128 117 126 103
Parvularia
Educacion 635 631 640 615 599
Basica
Educacion 296 300 303 304 302
Media
Total 1061 1059 1061 1045 1006

3. PRINCIPIOS

PRINCIPIO 1: Somos una Comunidad Educativo Pastoral Salesiana inclusiva, y
ponemos en el centro de nuestra preocupacién y trabajo a los alumnos, ayudandoles
a captar la rigueza de su propia vida, a crecer en sus valores, prepararlos para vivir
en este mundo y transformarlo segun la voluntad de Dios.

PRINCIPIO 2: Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto; por lo
mismo lo anunciamos a cada uno de nuestros alumnos promoviendo en ellos el
encuentro con Jesucristo, la profundizacién de su conocimiento y amistad, y el
desarrollo de los valores evangélicos que permitan dar testimonio de su fe en la vida
cotidiana.

PRINCIPIO 3: Educamos segun el sistema pedagdgico de Don Bosco, por
consiguiente, hacemos de la centralidad de la razoén, la fe y de la bondad los pilares
fundamentales de nuestra accion.

PRINCIPIO 4: Promovemos una formacion integral con espiritu critico, creativo y
reflexivo, enfatizando el desarrollo de sus aptitudes y habilidades cognitivas,
afectivas, psicomotrices, ecolOgicas y sociales, acorde a las innovaciones que se
presentan en el campo educativo.

PRINCIPIO 5: Creemos en el valor de la comunidad como experiencia de Iglesia; por
consiguiente nos identificamos con un modelo de gestién participativa y
corresponsable; buscamos integrar a cada uno de nuestros alumnos, padres y
educadores en un proyecto comun, en la promocién de la vida comunitaria, fraterna
y solidaria y en el protagonismo juvenil.

PRINCIPIO 6: Ayudamos a cada uno de nuestros alumnos a colocarse frente a su
futuro con responsabilidad y generosidad, a escuchar la voz del Sefior que le invita a
ser protagonista en su proyecto de salvacion como hombre o mujer, a discernir su
vocacion especifica de compromiso con la Sociedad y con la Iglesia, y a desarrollar
Su propio proyecto de vida.



. Vision

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a Cristo el
Buen Pastor, construimos una comunidad Educativa Pastoral al servicio de los nifios,
preadolescentes y jévenes, inspirados en el legado espiritual y pedagégico de Don
Bosco, para formar “buenos cristianos y honestos ciudadanos, contribuyendo a la
Iglesia y a la sociedad actual.”

I[I.  Mision

Somos una comunidad educativa pastoral salesiana inclusiva y de calidad que,
mediante el sistema preventivo de Don Bosco educa y evangeliza a nifios, nifias y
jovenes, con el propdsito de formar agentes de cambio, alfabetizados digitalmente e
insertos en la sociedad moderna, como “buenos cristianos y honestos ciudadanos”.

[1l. Sellos

Nuestros sellos se sustentan bajo el carisma Salesiano en concordancia con nuestro
contexto cultural local y con los desafios que, como pais y sociedad abordamos
diariamente desde todos los ambitos. Las maximas, que se presentan a continuacion,
son el corazon que dirige cada accion de la CEP y elemento identitario transversal de
cada casa Salesiana, estas son:

e Parroquia que Evangeliza: Propiciamos espacios de crecimiento en
espiritualidad y procuramos formar a buenos cristianos y honestos ciudadanos

e Casaque Acoge: Basado en un clima de familia, la comunidad educativo pastoral
acoge y propicia espacios de encuentro para todos y todas, favoreciendo un clima
adecuado para el desarrollo comunitario con todos los agentes educativos,
posicionando en el centro de nuestra casa de estudio, a los nifios y jovenes,
formandolos en corresponsabilidad con la familia.

e Escuelaque Educa para Vida: Educamos a los nifios y jovenes para vivir en este
mundo desarrollando aptitudes, habilidades, conocimientos y destrezas, con
conciencia critica y con la capacidad de valorar la riqueza de la vida.

e Patio Para Crecer Juntos: Basados en el sistema preventivo de Don Bosco,
mantenemos Yy propiciamos espacios que permitan al estudiante y toda la
comunidad crecer juntos en habilidades y actitudes, lo cual va mas alla de lo
lectivo.

Desde estas maximas, se desprenden los siguientes sellos de nuestro Liceo, estos son:

1. “Honrados ciudadanos y buenos cristianos”.

2. Comunidad educativa pastoral cristiana catélica, cimentada en el Ethos del
sistema preventivo y en los pilares de la religion, razén y amor declarados en el
legado espiritual y carisméatico de nuestro padre fundador San Juan Bosco, nn
suma, una pedagogia de la bondad.

3. Comunidad educativa pastoral que promueve la gestion e implementacién de
espacios de innovacion y calidad educativa.

4. Comunidad educativa pastoral como referencia tecnolégico, mediante la

transformacion de las estructuras pedagdgicas convencionales.

5. Somos una comunidad educativa pastoral, que responde al desafio de diversidad



cultural, social y la preservacion y cuidado por la biodiversidad y medio
ambiente.

4. Perfiles Asociados al PEPS

4.1 Perfil del Alumno:
Educar y evangelizar siguiendo un proyecto de promocién integral del hombre, orientado a
Cristo, el hombre perfecto. Fieles a la idea de San Juan Bosco, cuyo objetivo es formar
‘buenos cristianos y honestos ciudadanos”, por tanto, las intenciones e intervenciones
educativas y evangelizadoras buscan desarrollar un educando:

Dimension e Que reconozca a la familia como primer lugar de
educativo - cultural humanizacién y de crecimiento en la fe expresado en el
amor a Dios, a Jesucristo y al Espiritu Santo.
¢ Que sea responsable ante el aprendizaje, que sea activo
y comprometido en el &rea académica.
¢ Que asuma la vida en forma integral, viviéndola con
calidad, desarrollando habitos de higiene personal,
respeto y diversidad social, en un contexto de valoracién
al entorno y el mismo.
¢ Que llegue a poseer una cultura humanista y cientifica,
capaz de integrarse al mundo, adaptandose a las
condiciones tecnoldgicas cambiantes del mundo moderno.
eQue sea capaz de integrar las ciencias basicas y las
tecnologias necesarias para su desarrollo personal y
profesional.
¢ Que valore el patrimonio territorial y cultural de la nacion,
en el contexto de un mundo crecientemente globalizado e
interdependiente.
¢ Que promueva una actitud activa y comprometida frente a
la realidad y a los acontecimientos.
eQue tenga conciencia critica, capacidad de juicio y
discernimiento ético; siendo capaz de respetar las leyes,
normas, costumbres y propiciando el bien comun.
¢Que demuestre una conciencia social, econémica y
politica; con capacidad de participar responsablemente en
los procesos colectivos de transformacion de la sociedad.
¢ Que potencie sus propias habilidades y cualidades en los
diversos ambitos de su persona (fisico-psicomotriz,
intelectual-cognoscitivo, social y creativo artistico).
eQue viva experiencias de libertad responsable, de
compromiso y solidaridad.
¢ Que desarrolle la comunicacién en todas sus formas
y expresiones: comunicacion interpersonal y de
grupo, estudio de las lenguas, produccién de
mensajes, y uso critico, educativo y constructivo de
los medios de comunicacion social.

Dimensién de e Que sea capaz de asumir y visualizar un proyecto de vida
educacion en lafe inspirado en la fe.




¢ Que viva con alegria los valores de la espiritualidad juvenil

salesiana.

e Que testimonie su fe cristiana y sea un agente
evangelizador, comprometido con la transformacion de la
sociedad; siendo buen cristiano y honesto ciudadano.

¢ Que vivencie los sacramentos de la reconciliaciéon y de la
eucaristia para una verdadera relacion con Cristo y para
lograr un desarrollo personal integral.

¢ Que cultive y exprese su admiracién y entusiasmo por
Maria Auxiliadora y San Juan Bosco.

Dimensioén
vocacional

e Que proyecte su futuro con actitud de responsabilidad,
generosidad y solidaridad.

e Que desarrolle una actitud de discernimiento para llegar a
formular su propio proyecto de vida y para afrontar
adecuadamente los desafios que se le presenten.

¢ Que se deje acompafar en su proceso de discernimiento
vocacional, hasta llegar a descubrir su lugar especifico en
la sociedad y en la Iglesia.

¢ Que adopte una actitud de confianza y de apertura al don
de Dios, dejandose interpelar por su llamado.

Dimensién
asociativa

eQue se comprometa en la construccién de la familia,
cultivando relaciones interpersonales auténticas, que
haga de ella una verdadera iglesia doméstica y una
comunidad de vida y de amor.

¢ Que se inserte en un espacio comunitario de crecimiento
humano y cristiano que favorezca todas las formas de vida
asociativa; desarrollando un sentido de colaboracion,
hospitalidad y generosidad.

¢ Que participe activamente en la sociedad, asumiendo sus
propias responsabilidades morales, profesionales vy
sociales, siendo protagonista de la transformacién de una
sociedad mas digna, equitativa y cristiana.

e Que sea constructor de si mismo, con creatividad, abierto
al mundo social y con un estilo de vida significativo.

¢ Que sea capaz de dar una respuesta apostélica y social
ante la pluralidad de propuestas.

¢ Que se haga corresponsable en su formacién intelectual,
valdrica y afectivo sexual.

¢ Que sea promotor de la estimulacion y animacion entre
sus pares haciéndose responsable de la participacion y el
respeto de ideas y creencias.

¢ Que logre una apertura a una relacion equitativa con sus
pares y una verdadera comunicacion interpersonal,
mediante la maduracién afectivo- sexual, la aceptacion de
la diversidad de los otros, la experiencia de grupo, y de
una relacibn de amistad en un clima de alegria y
colaboracion.




¢ Que valore la dignidad esencial de todo trabajo y de la
persona que lo realiza, como forma de desarrollo personal,
familiar, social y de contribucion al bien comun.

¢ Que comprenda y valore la perseverancia, el rigor y el
cumplimiento, por un lado, y la flexibilidad, la originalidad,
la capacidad de recibir consejos y criticas y el asumir
riesgos, por el otro, como aspectos fundamentales en el
desarrollo y la consumacion exitosa de tareas y trabajos.

¢ Que se comprometa a preservar el entorno natural y sus
recursos como contexto de desarrollo humano.

4.2 Perfil de la Familia:

“Puesto que los padres han dado la vida a los nifios y jévenes, estan particularmente
comprometidos en su educacion y, por tanto, ellos son los primeros y principales
educadores. Este deber de la educacion familiar es de tanta trascendencia que, cuando
falta, dificilmente puede suplirse™.

La comunidad educativa pastoral colabora con esa tarea, que compete en primer lugar
a la familia, ofreciendo espacios, experiencias e itinerarios para el desarrollo de su
mision. EI PEPS no es viable sin la participacion y el compromiso de las familias y los
responsables de los nifios y jévenes que la providencia ha querido confiarnos.

Dimension Humana eQue ayude a los nifios y/o jovenes a crecer con una
autovaloracion, autoestima madura y racional, sabiéndose
amados y aceptados por Dios y por los demas, como seres
anicos, originales, diversos e irrepetibles.

eQue sea una “‘comunidad de personas’” capaz de
desarrollar un estilo de vida y convivencia que se
fundamenten en el amor y en el respeto.

*Que forme a los nifios y/o jévenes para una vivencia sana
y responsable de la sexualidad, basada en el amor, el
crecimiento personal y la aceptacién de la propia identidad
sexual.

eQue promueva el compromiso por la vida, la paz, la
tolerancia, el respeto a la opinién ajena y a la diversidad,
para el ejercicio de una ciudadania responsable.

¢ Que se comprometa con la defensa de los derechos de la
familia, de los nifios mas vulnerables y de los que estan
por nacer.

eQue cuide tiempos y espacios para el encuentro, el
descanso y la celebracibn de acontecimientos
significativos para €l y otros.

*Que fortalezca los vinculos de unidad y comunion con la
familia, las parejas y de aquellos que tienen el rol de
padres con sus hijos y/o pupilos

*Que realice acciones concretas de justicia y solidaridad a
favor de quien lo requiera.

e Que promueva relaciones sanas y positivas, tanto al
interior de la familia como en el entorno social y
comunitario.

4 Gravissimum educationis, 3



Dimension e Que asuma responsable y amorosamente la educacion

educativa integral de sus hijos y/o pupilos.

e Que conozca, asuma y se comprometa con la propuesta
educativo-pastoral del LSMF.

¢ Que estén dispuestos a formarse y capacitarse, seria y
permanentemente, para la misién de educar a sus hijos y/o
pupilos.

¢ Que desarrolle en los hijos y/o pupilos una conciencia
critica frente a la injusticia, la exclusion, la violencia y las
discriminaciones de todo tipo.

¢Que mantenga una relacion permanente con los
educadores de sus hijos y/o pupilos, para que se dé una
verdadera misién compartida.

e Que coopere y respalde a sus hijos y/o pupilos en los
procesos de adquisicion de aprendizajes, formacién de
hébitos, actitudes y valores propiciados por el LSMF.

¢ Que forme a sus hijos y/o pupilos para el desarrollo de una
vision critica y uso responsable de los medios de
comunicacion, recursos digitales y/o tecnologicos.

Dimension cristiana | e Que viva su experiencia de ser una “iglesia doméstica”,
teniendo como modelo la familia de Nazaret.

e Que forme y acomparfie a sus hijos en el proceso de
educacion de la fe e insercién progresiva en la comunidad
cristiana, especialmente a través del testimonio de la fe.

¢ Que sea un espacio de vivencia cotidiana de la fe, a través
de la oracién, de la escucha de la Palabra de Dios y de la
celebracién de los sacramentos de la Eucaristia y la
Reconciliacion.

¢ Que acompafie, estimule y haga responsable a sus hijos
y/o pupilos en el proceso de discernimiento y de opcion

vocacional.
Dimension « Que forme a sus hijos y/o pupilos como buenos cristianos
salesiana y honestos ciudadanos.

¢ Que conozca y practique los valores y las actitudes del
Sistema preventivo de don Bosco, cultivando al interior del
hogar la vivencia de la razén, la fe y la amabilidad.

eQue viva con alegria y optimismo la vida presente,
confiando en la providencia de Dios.

e Que cultive y exprese su admiracion y entusiasmo por
Maria Auxiliadora y San Juan Bosco

4.3 Perfil Educador Pastor:
El perfil del educador pastor comprende cuatro dimensiones y se refiere a todos los
agentes educativo pastorales del LSMF: directivos, docentes y asistentes de la
educacion.

¢ Que oriente sus esfuerzos a la realizacion de los criterios,

Dimension objetivos y procesos definidos en el PEPS, en el Plan

Humana Anual Operativo (PAO) y en el Reglamento interno del
Centro Educativo (RIE).

¢ Que propicie el trabajo en equipo, generando un ambiente
de armonia y de mutua colaboracién entre todos los
miembros de la CEP.

¢ Que demuestre capacidad de liderazgo y sea formador de
lideres




¢ Que sea receptivo, acogedor y con capacidad de escucha
atenta.

e Que sepa priorizar los intereses comunes antes que los
individuales o grupales.

¢ Que desarrolle generosa y solidariamente, un espiritu de
cooperacion entre sus pares y con la CEP.

¢ Que cultive una transversal formacion valorica, que guie la
integridad y la coherencia de su conducta y sea, a su vez,
fuente de inspiracion para los nifios y jovenes.

¢ Que se conozca y valore a si mismo, reconociendo limites
y posibilidades persona

e Que sea autbnomo y responsable de sus actos,
reconociendo sus errores y aciertos en busqueda de una
mejora continua.

¢ Que reconozca y respete la individualidad y diversidad de
cada nifio y joven, reforzando sus virtudes y fortaleciendo
Su autoestima.

e Que promueva, propicie y sea un actor activo en su
relacion con el medio ambiente y el cuidado de este.

Dimensioén
Profesional

1. Que sea competente y profesional en el desempefio
de su funcién educativa.

2.  Que se conciba como facilitador y mediador del
aprendizaje de los nifios y jovenes.

3. Que desarrolle su liderazgo en la accion educativa y
en la tarea de los procesos pedagdgicos.

4. Que posea capacidad critica, reflexiva y analitica
para planificar y organizar su accién educativa.

5. Que tenga capacidad para construir colectivamente
estrategias que satisfagan propésitos comunes.

6. Que manifieste un alto grado de compromiso con la
accién educativa que realiza.

7. Que tenga capacidad para reconocer las
posibilidades y los problemas de aprendizaje de los
ninos y jévenes, para transformarlos, ensayar
nuevas estrategias de acciébn y para proponer
soluciones.

8. Que sea receptivo frente a las demandas que se
derivan de las transformaciones sociales,
econdmicas y culturales.

9. Que tenga capacidad comunicativa, utilizando un
lenguaje comprensible y promoviendo un didlogo
empatico con los demas integrantes de la comunidad
educativa, especialmente con los nifios y jévenes.

10. Que sea capaz de construir en el aula un ambiente
educativo, conducente al desarrollo de la capacidad
de propiciar y orientar en el alumno las conductas
necesarias para actuar con autonomia.

11. Que tenga una adecuada formacién académica y
una preocupacion constante por su capacitacion y
perfeccionamiento.

Dimensioén cristiana

1. Que reconozca su condicion de educador pastor
como una vocacion a la que ha sido llamado por Dios
para realizarse como persona.

2. Que tenga como modelo la caridad y la bondad de
Cristo, buen pastor.

3. Que oriente positivamente todo el proceso educativo
de los j6évenes hacia la apertura a Dios y su




identificacion con Cristo, el hombre perfecto; como
modelo de santidad.

4. Que enriguezca con los valores del evangelio los
procesos de maduracion de la libertad y de la
responsabilidad, la formacion de la conciencia y el
desarrollo de la dimension social de la caridad.

5. Que ayude a comprender la realidad del trabajo y de
la técnica a luz del evangelio.

6. Que proponga el evangelio con realismo educativo y
pedagdgico, a partir del punto en que se encuentra
la madurez humana y cristiana de los nifios y
jovenes.

7. Que viva en comunion con la Iglesia, aceptando y
transmitiendo las orientaciones del magisterio.

8. Que alimente su fe en la lectura de la palabra de Dios
y en la celebraciébn de los sacramentos de la
eucaristia y de la reconciliacion.

_ . e Que inspire y modele su accion educativa en San Juan

Dimension Bosco, padre y maestro de los nifios y jévenes.

Salesiana e Que se reconozca llamado por Dios a una misién singular
en favor de los nifios y jovenes, especialmente de quien
mas lo requiera.

¢ Que tenga una presencia activa en medio de los nifios y
jovenes.

¢ Que sea capaz de reconocer la bondad que existe en todo
nifio joven.

e Que conozca y practique el sistema preventivo de don
Bosco como centralidad de la razon, la fe y la bondad.

e Que cultive en su vida cristiana la devocion a Maria
auxiliadora, madre y maestra.

4.4 perfil directivos:
El perfil profesional del docente directivo de un colegio salesiano describe globalmente
el conjunto de competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que identifican la
formacion de una persona para asumir responsablemente las funciones y tareas en la
gestion de un colegio salesiano.

Dimension e Confianza en los estudiantes y sus educadores.

Humana e Acompafian, evallan y retroalimentan sistematicamente
las practicas de ensefianza y evaluacion de los docentes

Dimension Profesional | e Impulsan un trabajo colaborativo con los educadores en
torno al Proyecto Educativo- Pastoral y al Proyecto
Curricular del colegio.

e Cultivan relaciones profesionales con todos los
educadores en vistas a ofrecer un servicio educativo-
pastoral de calidad.

e Aseguran la articulacion y coherencia del curriculum con
las practicas de ensefianza y evaluacion, asi como entre
los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas,
asumiendo los principios del PEPS Inspectorial.

e Promueven los valores institucionales y un clima de
confianza y colaboracion en el colegio para el logro de los
objetivos planteados en el PEPS local.




e Promueven instancias de participacion y colaboracién
tanto al interior del colegio (alumnos, padres, profesores,
directivos...), asi como con los demas Colegios Salesianos
y del sector social.

Dimension cristiana » Reconocen que educar es un acto de amor, un ejercicio de
caridad intelectual que requiere responsabilidad,
dedicacién y coherencia de vida.

Dimension « Contribuyen a la generacién de un ambiente oratoriano en

Salesiana el colegio del cual forman parte, posibilitando un espacio
de encuentro, didlogo y ayuda mutua entre los estudiantes
y entre estos y sus educadores.

e Promueven la identidad especifica de toda obra salesiana:
casa que acoge, escuela que educa, parroquia que
evangeliza y patio donde encontrarse.

5. Objetivos Estratégicos por dimensiones.

Las siguientes dimensiones se pueden comprender como vasos comunicantes, que
no solo se reclaman una a | otra idealmente, sino que se alimentan mutuamente.
Cada una de éstas aporta al conjunto su especificidad, y también recibe de las otras
una orientacion y acentuaciones originales. Estan presentes, segun la l6gica de un
sistema, donde la dinAmica de un elemento suscita la presencia de todos los demas?®.

Objetivos 1 Dimension de la educacion de la fe: Fortalecer y consolidar el modelo
de gestion educativo pastoral, promoviendo el testimonio y la accion evangelizadora
en la CEP mediante instancias de acompafiamiento para la formacion integral y
cristiana.

Objetivo 2 Dimensién Educativo Cultural: Promover una formacion ciudadana
humana-cristiana por medio de la articulacién sistematica de las areas formativas,
procurando la formacién de habilidades necesarias para enfrentar los desafios
actuales que impone la sociedad. Fundado en un proyecto de valores y principios con
identidad salesiana.

Objetivo 3 Dimension Asociativa: Implementar, ejecutar y evaluar el proyecto
identitario de la CEP potenciando el sello de identidad salesiana integrando a los
estudiantes y familias en la realizacion de las actividades propias de nuestra
comunidad educativa pastoral brindando espacios de participacion a todos sus
integrantes.

Objetivo 4 Dimensién Vocacional: Construir, implementar y ejecutar un proyecto de
orientacion vocacional acorde a los ciclos evolutivos de los estudiantes y en el
contexto que se encuentren (familiar, socioemocional, cultural) con el objetivo de
acompanfarlos en la busqueda de sus proyectos de vida.

Objetivo 5 Dimensién Administrativa financiera: Consolidar un sistema
administrativo financiero que garantice la optimizacion, sustentabilidad y buen manejo
de los recursos, en miras a una economia solidaria, evangélica y ecoldgica que
enriguezca nuestro quehacer educativo pastoral.

Objetivo 6 Dimensién Transversal: Implementar canales de comunicacion efectivos
en la CEP que permitan la transmisién de informacion oportuna y veraz, con la
finalidad de optimizar y enriquecer el quehacer educativo pastoral.
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6. Modelo de gestion.

Como modelo de gestion adoptado, se han asumido los lineamientos que el MINEDUC
ofrece como “modelo de seguramiento de la calidad de la gestién escolar” que tiene
como objetivo el generar las condiciones para ofrecer una educacion de calidad a todos
los estudiantes del pais.

La politica de aseguramiento de la calidad, se ha ido materializando, a través de, el
Marco para la buena ensefianza”, referido al ambito decente; en el desempefio de los
equipos directivos, el Marco para buena direccion y el liderazgo escolar”; mientras que
para en el ambito de la gestion escolar, por medio del “Sistema de aseguramiento de la
calidad de la gestion escolar”, propuesto por la Agencia de Calidad de la Educacion,
que contempla: Liderazgo, Gestion curricular, Convivencia escolar y apoyo a los
estudiantes, Gestién de recursos y, una quinta area que entra en sintonia con nuestro
carisma Salesiano, Formaciéon humana y Cristiana®.

Cada una de estas dimensiones conforman el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)
definido a través de objetivos estratégicos que se enmarcan en un periodo de cuatro
anos. Estas son:

Liderazgo e Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de tal modo,
de garantizar practicas de liderazgo distribuido, en concordancia
con los sellos identitarios, de los objetivos Estratégicos declarados
en el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano, e itinerario formativo
del carisma salesiano y del programa de prevencion de abusos.

e Fortalecer la participacion del sostenedor en la administracion de las
acciones derivadas del PME, para potenciar acciones centrales en
apoyo a lo técnico pedagdgico y gestién administrativo- financiera
del Colegio, y su uso eficiente, para un impacto significativo en la
educacion integral de nuestros estudiantes.

Gestion e Sistematizar practicas centradas en los objetivos de aprendizajes,
pedagdgica con énfasis en la reactivaciéon educativa, recuperando aquellos que
no se encuentran consolidados, por medio de mecanismos y
capacidades estructurales en la comunidad educativa pastoral,
articulando las diversas subdimensiones y nicleos pedagdgicos:
gestion curricular, ensefanza aprendizaje de aula y apoyo al
desarrollo de los estudiantes, de tal manera, que se propicie la
mejora continua.

e Implementar paulatinamente un proyecto integrado de
transformacion digital e innovacion educativa que fortalezca las
competencias de ciudadanos digitales de nuestros estudiantes,
docentes y asistentes de la educacion, a través del uso de
plataformas pedagdgicas y de gestion que promuevan el sello
identitario del uso de las nuevas tecnologias.

Convivencia e Asegurar a través de la Convivencia Escolar, un clima adecuado de
escolar y apoyo respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los nuevos
a los estudiantes desafios de diversidad cultural, social y de aprendizaje, potenciando

un ambiente de familia basado en el Sistema Preventivo de Don
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(Ambiente y Bosco, expresado en el buen trato, respeto, donde exista la

Apoyo) inclusion y la no discriminacion, favoreciendo asi una alta asistencia
al Colegio y una nula desercion escolar.

e Fortalecer el proceso de formacién de los Agentes educativos para
generar un clima organizacional adecuado, con énfasis en el
protagonismo juvenil, y el desarrollo y aplicacion de planes que
consoliden la identidad y la buena relacién entre las personas.

Gestion de | e Resguardar el adecuado uso de los recursos adquiridos, de modo
recursos gue se garantice, la optimizacion y sustentabilidad de éstos, en
miras de una Economia socioambiental y colectiva en pos de una
correcta articulacion entre las distintas areas de la gestion
institucional, respondiendo asi a las nuevas demandas,
socioeducativas y ambientales.

Formacion e Crear bases de ambiente e identificacion con el Carisma
humana y Salesiano, implicando a todos los integrantes de la Comunidad
cristiana Educativa, a través de la formacion y criterios de organizacion

y convivencia, para potenciar la vivencia de un Liceo que se
identifica con lo Pastoral-Educativo.

En funcién a cada area de gestidn, se establecen las subdimensiones y los objetivos
priorizados por cada una de éstos, bajo el modelo de los Estandares Indicativos de
Desempeiio.

6.1 Liderazgo escolar
La dimensiéon LIDERAZGO comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacién institucional, a cargo del sostenedor y los equipos directivos del
establecimiento, dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico de la CEP.

Subdimensiones Objetivo Priorizado
e Garantiza la identidad salesiana del PEPS, guiando su
Liderazgo del elaboracion, integrando los elementos del espiritu salesiano,
Sostenedor tanto en la formacion como en las actividades que se llevan a
cabo.

e Introduce de manera oportuna, los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento de

la CEP.
e Promueve, en su quehacer, su compromiso a la propuesta
Liderazgo del Rector formativa de la Congregacion Salesiana y al cumplimiento de los

propositos del Proyecto Educativo — Pastoral del Colegio, en
dialogo fluido con el representante legal y la comunidad religiosa.
e Conducir de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento

¢ Monitorear la implementacion del plan de mejoramiento, evalta el

Plam_ﬂ’caglony cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando
Gestion de corresponde.
Resultados

6.2 Gestidén pedagogica.
La dimension GESTION PEDAGOGICA constituye el eje del quehacer de la CEP y



comprende las politicas, procedimientos y practicas de planificacion, implementacion y
evaluacion del proceso educativo, considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con el fin dltimo de que estos logren los Objetivos de Aprendizaje
establecidos en las Bases Curriculares, en coherencia con el PEPS y el Proyecto
Curricular del Colegio (PCCS).

Subdimensiones Objetivo Priorizado
_ _ ¢ Articular los proyectos de innovacion pedagdgica, de tal modo,
Gestion curricular que impacten positivamente en la gestion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

¢ Implementar el proyecto de transformacion digital que permita
mejorar la respuesta a los nuevos contextos y que facilite el cruce
de datos e informaciones del tal modo que repercuta en cada area
de la gestion institucional, por medio de plataformas digitales, set
de tv via streaming, Bigdata, entre otros.

e Implementar un plan de sistematizacion de practicas docentes que
favorezca la reactivacion educativa, articulando las diversas
subdimensiones y ndcleos pedagogicos.

e Monitorear el aprendizaje de sus estudiantes y les entregan
Ensehanza'y retroalimentacion constante durante las clases.
Aprendizaje en el aula . L .

e Establecer vinculos pedagoégicos positivos con todos sus
estudiantes y generan motivacion por la asignatura.

¢ Identificar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades

Apoyo al desarrollo sociales, afectivas y conductuales, e implementan medidas

de los estudiantes: efectivas para apoyarlos.

¢ |dentificar tempranamente a los estudiantes que presentan vacios
de aprendizaje o necesidades educativas especiales, y articulan
los apoyos necesarios.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador pedagégico, quien trabaja con un
equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema
N° 1:

6.3 Formaciény C;onvivencia escolar (Ambiente)
La dimension FORMACION Y CONVIVENCIA comprende las politicas, procedimientos y

practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual,



ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al PEPS y al curriculum vigente.
Esta dimensién se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas transversales
como especificas. Es preponderante indicar, que, dentro de la propuesta educativa pastoral
Salesiana, uno d ellos elementos caracteristicos, es el Sistema preventivo y el Clima
Oratoriano, que busca generar un ambiente propicio para el crecimiento de todos los
integrantes de la CEPS.

Subdimensiones Objetivo Priorizado
¢ Implementar un plan de liderazgo de estudiantes y padres que
Formacion medie entre éstos y los pares con el objetivo de afianzar el

protagonismo juvenil, y la nutritiva relacion entre los diversos
agentes de la comunidad educativa pastoral.

e Promover la sana convivencia presencial mediante la
Convivencia Escolar consolidacién de acciones que favorezcan el ambiente de familia,
el acompafamiento y la prevencién, con impacto en la asistencia
regular de los estudiantes.

o e Promover la participacion activa de los distintos estamentos de la
Participacion comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador de ambiente, quien trabaja con un
equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican en el esquema
N° 2:

6.3.1 Coordinacién de Apoyo.

Esta area asume la tarea de acompafar los procesos educativo-pastorales disefiados
en el colegio y a las personas involucradas en los mismos, especialmente a los alumnos
gue presentan dificultades en su proceso de aprendizaje o bien en su proceso de
adaptacién al ambiente escolar.

La formacion integral de todos los alumnos es el eje de esta area, por tanto, se ha de
disefiar, implementar y evaluar un proceso de orientacion escolar en sintonia con el
PEPS del colegio. En esta tarea se consideran las exigencias del MINEDUC respecto
de la educacion al amor y la afectividad, asi como otros proyectos formativos exigidos
por norma, como lo es el programa de Orientacion. En el trabajo del equipo es
importante considerar que el objetivo del colegio es que todos los alumnos aprendan lo



gue deben aprender en el tiempo establecido para ello, se implementa un trabajo
interdisciplinario con los profesionales implicados en esta area y externos cuando sea
necesario.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador del equipo de apoyo, quien
trabaja con un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se

indican en el esquema N° 3:

6.4 Gestion de Recursos (Administracion).
La dimension GESTION DE RECURSOS comprende las politicas, procedimientos y

practicas llevadas a cabo por el sostenedor y equipo directivo, y estan dirigidas a contar
con los recursos humanos, financieros y materiales, y las redes externas necesarios para
la adecuada implementacion de los procesos educativos.

Subdimensiones Objetivo Priorizado

Gestion de personal « Gestionar el desarrollo profesional y técnico del personal seguin las
necesidades pedagoégicas y administrativas de la CEP.

Gestion de recursos | e Asegurar la sustentabilidad del PEPS, rigiéndose por un
financieros presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de
los recursos.

Gestion de recursos | e Resguardar el adecuado uso de los recursos adquiridos, de modo
educativos gue se garantice, la optimizacion y sustentabilidad de éstos, en
miras de una Economia socioambiental y colectiva en pos de una
correcta articulacion entre las distintas areas de la gestion
institucional, respondiendo asi a las nuevas demandas
socioeducativas y ambientales.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador de administracion y finanzas, quien
trabaja con un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican
en el esquema N° 4:



6.5 Formacion Humana y Cristiana:
Esta dimension, se articula a través del Plan Pastoral del Liceo Salesiano Monsefior
Fagnano de Puerto Natales, es el documento que contiene y da marco a la actividad
Pastoral de la Comunidad Educativa. El objeto de este Plan es dar una orgéanica al
guehacer Pastoral, permitiendo que, al estar escrito, todos los estamentos de la
Comunidad lo puedan conocer, integrarse y contribuir a su implementacion y desarrollo.

Se entiende, por tanto, que la Pastoral, en esta Formacién Humana y Cristiana, es
responsabilidad de toda la CEP, a partir de la convergencia de los aportes de cada
vocacion y servicio especifico. Ella es sujeto y objeto, ambito de la Mision Educativo-
Pastoral. Incluye a Jovenes y Adultos, Estudiantes y Educadores, Religiosos y Laicos.

El Objetivo del Area de Evangelizacién como elemento constitutivo de la CEP, es “cuidar
y desarrollar la unidad organica y complementariedad de los diferentes objetivos,
intervenciones y acciones expresadas en las cuatro dimensiones del PEPS: Educativo
Cultural; Evangelizadora Catequética, Asociativa; Vocacional”’

Subdimensiones Objetivo Priorizado
Dimensién Educativo | Se centra la atencion en el crecimiento educativo integral de nuestros
- Cultural destinatarios; manifiesta la centralidad de la persona del joven inserta

en una comunidad humana concreta.

¢ Favorecer el proceso de sintesis entre fe y cultura de los estudiantes
y docentes, a través de un itinerario de acompafiamiento, mediante
la transversalidad.

Dimension de la | Es una caracteristica fundamental de la educacion y evangelizacién

Evangelizadora salesiana; en ella, el grupo no es solamente un medio para organizar

la masa de los jévenes, sino, sobre todo, el lugar de la relacién

educativa y pastoral donde educadores y jévenes viven la familiaridad

y la confianza que abre los corazones.

e Incrementar la entrega de un itinerario de Evangelizacion a través
de la Catequesis Sacramental y de la Catequesis sistematica y
ambiental, reforzando la entrega de contenido valdrico.

Catequética

Dimensién Asociativa | Es una caracteristica fundamental de la educacion y evangelizacion
salesiana; en ella, el grupo no es solamente un medio para organizar
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la masa de los jovenes, sino, sobre todo, el lugar de la relacion

educativa y pastoral donde educadores y jovenes viven la familiaridad

y la confianza que abre los corazones.

e Privilegiar las instancias asociativas, como itinerario de
acompafamiento en la formacion personal, espiritual y Salesiana
del alumno, dentro los grupos pastorales del MJS.

Dimension Vocacional | Nuestro Proyecto de Educacién tiene como centro a la persona y

guiere ayudarla a realizar su propio proyecto de vida segun la llamada

de Dios. La Opcion Vocacional es una dimensién siempre presente

en todos los momentos, actividades de nuestra accién educativa y

pastoral.

e Acentuar las experiencias de formacion que facilitan el
discernimiento vocacional, a través de la formacion de lideres y del
acompafiamiento vocacional especifico de jévenes.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador pastoral, quien trabaja con un equipo
compuesto por las personas responsables de estos ambitos de misién que se indican en el
esquema N° 5:

Evangelizacion
ambiental
Pastoral Movimiento

Vacacional J“"‘?""
Salesiano

Pastoral de AREA Pastoral

Educadores EVANGELIZACION Curricular

Pastoral Animacion
Social Familiar
Pastoral

Sacramental

7. Andlisis FODA

Para dimensionar el grado de consecucion de los objetivos planteados en el PEPS
vigente y la proyeccion de pretensiones respecto de la propuesta formativa, es preciso
revisar en profundidad (andlisis y reflexion) la situacion actual de la comunidad
educativo-pastoral, esto incluye identificar con claridad las Fortalezas y las Debilidades
de los procesos educativo-pastorales implementados en el colegio. A su vez, es
importante dar una mirada al contexto en que se ubica el colegio para detectar las
Oportunidades y Amenazas que plantea el mismo para el trabajo que realiza la
comunidad educativo-pastoral. El objetivo de este tipo de analisis consiste en identificar
hasta qué punto la estrategia actual de la organizacion escolar, y mas concretamente
sus Fortalezas y Debilidades, son relevantes y capacitan para afrontar los cambios que



se estan produciendo en el entorno sociopolitico y econémico actual, que influyen
directamente en el quehacer educativo.

También puede utilizarse para determinar si existen Oportunidades para aprovechar alin mas
las Fortalezas o competencias nucleares de la organizacion escolar, o bien Amenazas que
habr& que considerar para estar en condiciones de enfrentarlas de la mejor manera.

La palabra FODA esta formada por las siglas de “Fortalezas y Oportunidades; Debilidades y
Amenazas”, pero este analisis no se limita a generar una lista de las anteriores, en funcién de
las percepciones de los equipos directivos, sino que se trata de efectuar un analisis mas
estructurado, de manera que se puedan alcanzar nuevas conclusiones que permitan formular
una estrategia.

Esquema N° 6: Andlisis interno / externo de la gestion de los Colegios Salesianos.

FORTALEZAS

AMENAZAS

COLEGIO
OPORTUNIDADES B ek Sy

|

DEBILIDADES

7.1 Areapedagdgica

Fortalezas Debilidades

- Disposicion para generar herramientas | -

didacticas.

Representacién de los diferentes
niveles educativos.

Posibilidad de disponer de equipos
multidisciplinarios para cubrir las
necesidades educativas de los alumnos
(PIE, Coordinacion de ambiente, equipo
de apoyo).

Amplia plantilla de docentes de cada
especialidad.

Ambiente propicio para la educacion.

Acompafiamiento pedagdgico a los
docentes.

Reconocer y potenciar los recursos
humanos del establecimiento.

Protocolos para acceder a concurso de
jefes de éarea.

Nexos comunicativos poco fluidos.

Necesidad de participacion de un
profesional de la ensefianza media en
el &rea de coordinacion pedagdgica.

Definicion de los roles y funciones de
los jefes de area, del resto de los




- Organizacion a través de jefes de area
gue coordinan con el area pedagdgica.

- Formacioén continua de los docentes.
Acceso a las ultimas

herramientas tecnolégicas
aplicadas a la pedagogia.

docentes y asistentes de aula.
Facilitacion del trabajo interdisciplinario.

Especializacion de los monitores de las
actividades de libre eleccion.

Necesidad de espacios fisicos para la
reflexion.

Alta rotacién de profesionales,
afectando a los aprendizajes de los
estudiantes.

Sobrecarga administrativa.

Oportunidades

Amenazas

- Convenios con universidades.

- Contacto con redes externas (PPF,
OPD, CEPI1J, CESFAM, PIE
Opciobn,

Consejera técnica).

- Redes de intercambio de informacion
con otros establecimientos salesianos.

Dificultad de contratacién de
profesionales especializados.

Climatologia adversa que dificulta el
acceso a internet.

7.2 Areade evangelizacion

Fortalezas

Debilidades

- Diversidad de actividades para la
comunidad educativa.

- Incorporacion de las familias a la
escuela.

- Reconocimiento de los funcionarios a
través de estimulos.

- Formacién de los funcionarios en el
ambito de la salesianidad y el sistema
pedagdgico preventivo de Don Bosco.

Apertura del area a la comunidad
natalina

Anticipacion en la difusion de las
actividades que se realizaran.

Alta rotacion del lider del area.

Necesidad de trabajar via proyectos de
gestion institucionales.

Oportunidades

Amenazas

- Inclusién en la Red Salesiana.

- Convenio con universidades de la Red
de salesianos, donde pueden acceder a
perfeccionamientos.

Baja participacion de la comuna en los
actos religiosos.

Sincretismo y relativismo religioso.




7.3  Areade ambiente

Fortalezas

Debilidades

- Existencia de un equipo de
convivencia escolar.

- Existencia de protocolos de actuacion.
- Autonomia de accion.
- Contar con equipos multidisciplinarios.

- Oportunidad de capacitaciones para
los miembros del area.

Difusion y participacion en
radio. (Fagnano en tu hogar)

Rotacién de personal.

Formacion del personal en
areas especificas, mediacion,
violencia, conflictos, etc.

Conductos de comunicacion.

Compromiso de los apoderados
cuando son citados.

Socializacion y analisis de
los protocolos de actuacion.

Falta de evaluacién de impacto de
las acciones.

Desconocimiento por parte de
los apoderados de los
protocolos.

Falta de personal.

Ausencia de protocolos y de
actividades de autocuidado para
los funcionarios.

Ausencia de procesos de induccion.

Estipulacion de tiempos de
intervencidn en derivacién de casos.

Definicion de roles y funciones.

Readecuacion de los programas de
educacion sexual y afectividad.

Oportunidades

Amenazas

- Charlas ofrecidas por redes externas en
la prevencion del consumo de droga 'y
alcohol.

- Conexion con redes externas (CEPIJ,
PPF, OPD)

Alto indice de alcoholismo y
drogadiccion entre adolescentes.

Contexto social de la comuna.

Alta vulnerabilidad ante el uso malicioso
y tendencioso de las redes sociales.

7.4 Areade apoyo




Fortalezas

Debilidades

Existencia de un equipo de apoyo.

Posibilidad de contar con una psicologa
y una asistente social exclusivamente
para el equipo de apoyo.

Equipo generado de manera
interdisciplinar.

Seguimientos a los
estudiantes.

Gestion de las actividades y entrega de
ellas.

Necesidad de generar actividades de
autocuidado para los funcionarios.

Proteccion de los miembros del equipo
hacia la exposicion directa a las
situaciones.

Clarificacion de los conductos y
acciones que se realizan.

Integracion de los profesores jefe en las
actividades que se realizan.

Desconocimiento por parte de los
estudiantes en torno al equipo de
apoyo.

Planificacion y vinculacién sobre
tematicas de espacio socio-emocional.

Ausencia de proyecto de orientacion.

Ausencia de planificacion de
consejo de curso y orientacion

Oportunidades

Amenazas

Vinculaciéon con redes externas
(SENAME, CESFAM,
CONSEJO

TECNICO, PIE opcién)

Nexos con universidades.

Coordinacion con otros equipos de
apoyo de la Red de salesianos.

Contexto socio-econdmico.

Relativismo valdrico.

7.5Area de administracion y finanzas

Fortalezas

Debilidades

Inversiéon de recursos.

Buena gestiéon de recursos.

Ausencia del area de recursos
humanos.




- Protocolo para la seleccién de personal
- Acceso a recursos como son la ley SEP (Perfiles de cargo).

y PIE.
- Falta de adquisicion de mobiliario.

- Buena percepcion del area.
- Distribucion de los espacios.

Entrega de insumos y
equipamiento para trabajar en - Entrega de informacion de derechos,

pandemia. deberes y beneficios para los
integrantes de la SEP.

- Protocolo de desvinculacion, donde las
areas de gestion retroalimentan sobre
los distintos quehaceres de los
funcionarios. (amonestaciones).

- Eficacia en la gestion de las personas.

Oportunidades Amenazas

- Acceso a recursos de la ley SEP. - Dificultad de contratacion, dada la
situacion geogréfica.

8. Evaluacién de Proyecto:

La evaluacion permite medir cualitativa y cuantitativamente el impacto del PEI-PEPS
sobre la realidad, valorando los resultados a la luz de las metas institucionales,
descubrir las nuevas posibilidades o urgencias que han aparecido, y discernir los
nuevos pasos que hay que dar.

Cada dos afios se realizard una evaluacion de este proyecto con la participacion de
todos los estamentos de la comunidad educativo-pastoral; y cada cuatro afos se

planteara la posible reformulacion total o parcial del mismo.



